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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O presente relatorio descreve o Plano Estratégico da Camara
Municipalde Antonina para os proximos cinco anos (2023-2027). O
objetivo deste plano € estabelecer diretrizes claras e metas a serem
alcancadas, a fim de fortalecer a atuacao da Camara Municipal como
orgao legislativo e fiscalizador e de promover odesenvolvimento e o
progresso do municipio.

1. MISSAO INSTITUCIONAL:

Representar a populacao, legislar, fiscalizar o Poder Executivo
com independéncia, aprimorar € acompanhar politicas publicas com
ética, transparéncia, exceléncia e ampla participacao popular, para
fortalecer a democracia, impulsionar o desenvolvimento sustentavel e
melhorar a qualidade de vida dos cidadaos do municipio de Antonina.

2. VISAO DE FUTURO:

Ser eficiente, transparente e independente na fiscalizacao dos
recursos publicos, com comunicacao de qualidade e participacao
efetiva da sociedade.

3. VALORES:

3.1. Transparéncia: garantir a visibilidade e o acesso as informacoes,
as acoes e as decisoes institucionais.

3.2. Etica: atuar sob os principios da honestidade, lealdade e
dignidade.

3.3. Profissionalismo: cultivar o reconhecimento e a valorizacao
profissional, com foco no meérito e nas competéncias essenciais da
organizacao.

3.4. Independéncia: atuar com autonomia nas relacoes institucionais
com os demais Poderes de Estado.

3.5. Exceléncia: buscar a melhoria continua nas praticas de gestao
e na atuacao legislativa, com foco na qualidade, naefetividade e na
satisfacao do cidadao.

3.6. Respeito pelo interesse publico: respeitar as questdoes e as
demandas relacionadas ao bem-estar coletivo e ao interesse da
coletividade.

3.7. Inovagao: promover processo sistémico de geracao de solucoes
cada vez mais efetivas para a sociedade.
3.8. Valorizacao do capital humano: priorizar e respeitar os

colaboradores como o componente principal da Casa, promovendo a
gestao participativa e o desenvolvimento humano.



3.9. Sustentabilidade: buscar a preservacao do meio ambiente de
maneira que a sociedade encontre o equilibrio entre o suprimento de
suas necessidades e o uso racional dos recursos naturais.

3.10. Democracia: fortalecer a  democracia representativa,
participativa e plural, como expressao da cidadania e garantia dos
direitos fundamentais.

4. DIRETRIZES ESTRATEGICAS:

4.1. - 01. Fortalecer o papel fiscalizatorio: acompanhamento e a
avaliacao de politicas publicas, de orgaos e entidades da
administracao publica, de obras e servicos, associados também ao
fomento ao controle externo (inclusive o controle social) e outras
questoes afetas a funcao fiscalizatoria do Poder Legislativo.

4.2. - 02. Aprimorar a qualidade do processo legislativo: controle
de constitucionalidade, alinhamento das leis aos interesses da
populacao, observando a necessidade, viabilidade, potenciais
impactos e resultados de sua aplicacao, o fortalecimento das
Comissoes Parlamentares, o processo de formulacao do orcamento do
municipio, os processos e instrumentos para a realizacao de politicas
publicas etc.

4.3. - 03. Aumentar a proximidade com a populacao: contato direto
dos parlamentares com a populacao em geral,a transparéncia dos
trabalhos da CMA, a efetividade da comunicacao institucional, a
participacao popular nos processos finalisticos e de gestao
organizacional, a promocao de cursos para a populacao a respeito de
educacao para a cidadania, o conhecimento a respeito das
necessidades da populacao e outros.

4.4. - 04. Melhorar a Governanca Legislativa: processos e a
estrutura organizacional da Casa, tais como os processos de gestao
organizacional e inovacao, os processos tecnologicos, os processos de
gestao financeira e de pessoal e outros.

5. DECLARACAO NORTEADORA:

Ser uma Casa Legislativa respeitada e reconhecida pela
exceléncia no atendimento aos anseios da populacao do municipio de
Antonina.




6.

MAPA ESTRATEGICO DA CAMARA MUNICIPAL DE ANTONINA
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7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Os objetivos estratégicos e seus resultados-chave sao:

- 01. Aprimorar e sistematizar os processos de fiscalizacao de
politicas publicas, de forma eficiente eindependente.

Resultados-chave:

1.1. Parcerias com universidades, instituicoes de pesquisa e orgaos
fiscalizatorios;

1.2. Estimulo ao controle social realizado;
1.3. Mecanismos de monitoramento e fiscalizacao aprimorados.

- 02. Ampliar a transparéncia das acoes legislativas e das
informacoes institucionais. Resultados-chave:

21. Acoes de transparéncia ativa e passiva asseguradas e
impulsionadas;

22. Programa de Transparéncia Legislativa implementado;
23. Programa de Transparéncia Administrativa implementado;

24. Programa de Aderéncia a Lei de Acesso a Informacao — LAI
implementado;

25. Acoes da Matriz de Transparéncia da ATRICON, do Programa
Nacional de Transparéncia Pablica, implementadas.

03. Fomentar e aprimorar acoes institucionais de participacao
efetiva da sociedade, ampliando acapacidade de escuta e dialogo.

Resultados-chave:

3.1. Mecanismos de participacao social disponibilizados;

3.2. Participacao social no processo orcamentario ampliada;

3.3. Oficinas tematicas e consultas publicas realizadas anualmente;
34. Numero de audiéncias publicas realizadas anualmente ampliado;

3.5. Atividades de aproximacao com a sociedade do Distrito Federal
realizadas.

- 04. Promover a comunicacao de qualidade, inclusiva e plural.
Resultados-chave:
4.1. Politica de comunicacao institucional da CMA publicada;



4.2. Alcance dos meios de comunicacao ampliado;
43. Engajamento dos servidores pela comunicacao interna reforcado;
4.4, Programa de voz a populacao implementado;

4.5. Pesquisa de investigacao e analise da percepcao da imagem da
CMA implementada;

4.6. Radio Legislativa do Distrito Federal implantada.

- 05. Implantar a gestao da informacao e do conhecimento.

Resultados-chave:

5.1. Praticas de difusao e compartilhamento de conhecimentos
sistematizadas;

52. Ambientes favoraveis a construcao, preservacao e disseminacao
de conhecimento estruturados;

53. Processos da CMA adequados a Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais — LGPD.

- 06. Aperfeicoar a gestao organizacional. Resultados-chave:

6.1. Programa de gestao instituido;

62. Quadro permanente da Casa alinhado as necessidades
institucionais;

6.3. Modelo de governanca estabelecido;

6.4. Estratégia institucional estabelecida;

6.5. Gestao estratégica promovida;

6.6. Escritorio de Gestao de Projetos implantado;

6.7. Reestruturacao organizacional com base na arquitetura de
processos realizada.

- 07. Implementar o gerenciamento de processos.

Resultados-chave:

7.1. Escritorio de processos implantado;

7.2. Arquitetura de processos definida;

7.3. 20% dos processos priorizados mapeados aprimorados.

08. Implantar a gestao de riscos. Resultados-chave:



8.1. Modelo institucional de gestao de riscos estabelecido;

82. Riscos do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
controlados;

8.3. Estrutura corporativa de controle a riscos (2% e 3% linhas)
implantada;

8.4. Estrutura corporativa de gestao de riscos (1% linha) implantada.

- 09. Realizar a transformacao digital. Resultados-chave:

9.1. Estratégia de transformacao digital definida;

9.2. Ferramenta que promova fluxos de comunicacao e informacao de
forma horizontal e integrada implantada;

9.3. Desenvolvimento departamental de sistemas implantado;
9.4. Planos de dados internos implantado;
9.5. Uso dos recursos digitais de comunicacao com a sociedade.

- 10. Fortalecer a cultura organizacional, baseada nos valores
institucionais. Resultados-chave:

10.1. Acoes de promocao dos valores institucionais;

10.2. Pesquisa de diagnostico organizacional,

10.3. Relacoes e comunicacao intersetorial fortalecidas.

- 11. Fortalecer o capital humano. Resultados-chave:

11.1. Politica de Capacitacao Permanente modernizada;
11.2. Capacidade de lideranca promovida;

11.3. Programas de Qualidade de Vida no Trabalho — QVT e de
promocao a saude aprimorados;

11.4. Modelo de gestao de pessoas modernizado;
11.5. Carreira Legislativa inovada;

11.6. Programa de gestao de desempenho e progressao na carreira por
meérito implantado;

11.7. Programa de Teletrabalho instituido.

- 12. Assegurar a estrutura fisica e de seguranca pessoal e predial,
em condicoes necessarias ao adequado desempenho das
atividades institucionais.



Resultados-chave:

12.1. Boas praticas ambientais adotadas;

12.2. Acoes de seguranca pessoal e predial aperfeicoadas;
12.3. Recursos de audiovisual da CMA modernizados;

12.4. Estrutura de comunicacao e tecnologica aperfeicoada;
12.5. Programa de Compras estabelecido;

12.6. Gestao de contratos otimizada;

12.7. Plano de acessibilidade da CMA implementado.

8. ACOES ESTRATEGICAS/OBJETIVOS

» REFERENTES AO OBJETIVO

> OBJETIVO 01 - APRIMORAR E SISTEMATIZAR OS PROCESSOS DE
FISCALIZAGAO DE POLITICAS PUBLICAS, DE FORMA EFICIENTE E
INDEPENDENTE.

Resultado-chave 1.1.Parcerias com universidades, instituicoes de
pesquisa e orgaos fiscalizatorios:

Acao 1.1.1.Celebrar acordo de cooperacao técnica com o TCDF
para auxiliar em fiscalizacoes prioritarias;

Acao 1.1.2.Firmar parceria com a UnB para producao de
estudos técnicos de acompanhamento e avaliacao de politicas
publicas;

Acao 1.1.3.Firmar parceria com ONGs de controle;

Acao 1.1.4.Celebrar convénios com secretarias do GDF, com
vistas a ter acesso aos dados sobre politicas, programas eprojetos a
fim de acompanhar a execucao das acoes;

Resultado-chave 1.2.Estimulo ao controle social realizado:
Acao 1.2.2.Implementar modelo de fiscalizacao educativa, junto

com universidades, ONGs e demais parcerias;

Acao 1.2.3.Implementar aplicacoes computacionais (em celular e

outros meios) para alavancar o controle social;

Resultado-chave 1.3.Mecanismos de monitoramento e fiscalizacao
aprimorados:



Acao 1.3.1.Desenvolver e implantar politica de Fiscalizacao da
CMA;

Acao 1.3.2.Definir metodologia de atuacao a ser utilizada na
execucao das atividades de monitoramento e fiscalizacao;

Acao 1.3.3.Implantar processo institucional de governanca da
fiscalizacao;

Acao 1.3.4.Atualizar e publicar o manual e a cartilha de
fiscalizacao e controle, a luz da politica e da metodologia;

Acao 1.3.5.Revisar/Reformar a Lei Organica e o Regimento
Interno da Camara Legislativa, no sentido de mudar a dinamica
institucional da CMA, visando a fortalecer a acao fiscalizatoria;

Acao 1.3.6.Capacitar 40% dos servidores em ferramentas,
sistemas e técnicas de avaliacao de politicas publicas e contas
publicas;

Acao 1.3.7.Promover cultura de fiscalizacao "parceira" na CMA ;

Acao 1.3.8.Elaborar plano bianual de acompanhamento e
fiscalizacao;

Acao 1.3.9.Desenvolver estudos tematicos para fins de avaliacao
das politicas publicas para apoiar a atuacaoparlamentar;

Acao 1.3.10.Implementar Sistema de TIC para o cumprimento da
Lei do Caderno de Responsabilidade Ativa;

> =OBJETIVO 02 = AMPLIAR A TRANSPARENCIA DAS AGOES LEGISLATIVAS
E DAS INFORMAGCOESINSTITUCIONALIS.

Resultado-chave 2.1.Acoes de transparéncia ativa e passiva
asseguradas e impulsionadas:

Acao 2.1.1.Definir diretrizes para acesso as informacoes
(incluindo critérios e limites);

Acao 2.1.2.Definir canais de comunicacao para solicitacao de
acesso as informacoes por meio eletronico;

Acao 2.1.3.Definir canais para o acompanhamento, em meio
eletronico, das solicitacoes de acesso realizadas;

Acao 2.1.4.Dispor de controle de qualidade das informacoes
prestadas (confiabilidade, integridade, tempestividade eatualizacao);

Acao 2.1.5.Avaliar a satisfacao das partes interessadas com as
informacoes disponibilizadas;



Acao 2.1.6.Publicar e executar o plano de dados abertos;
Acao 2.1.7.Monitorar o cumprimento do plano de dados abertos;

Acao 2.1.8.Realizar levantamento periodico, junto a populacao
de urbana e rural para verificacaodo acesso a informacao sobre a CMA
e sobre demandas de informacoes uteis para o cidadao do municipio
de Antonina;

Acao 2.1.9.Desenvolver um plano de comunicacao das acoes de
transparéncia.

Resultado-chave 2.2.Programa de Transparéncia Legislativa
implementado:

Acao 2.2.1.Implementar as acdes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Proposicoes
Legislativas";

Acao 2.2.2.Implementar as acdoes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Disponibilizacao
de Documentos";

Acao 2.2.3.Implementar as acdées do Manual do Indice de

Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Consulta as Leis";

Acao_2.2.4.Implementar as acdées do Manual do. Indice de
Trans%aréncia do F%ger Legislativo,gsu%dimenséo "Agenda

Legislativa";
Acao 2.2.5.Implementar as acdoes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao"Comunicagao";
Acao 2.2.6.Implementar as acdes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Comissoes";

Acao 2.2.7.Implementar as acdoes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Parlamentares".

Resultado-chave 2.3.Programa de Transparéncia Administrativa
implementado:

Acao 2.3.1.Implementar as ac¢does do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Recursos
Humanos";

Acao 2.3.2.Implementar as acdes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao 'Licitacoes e
Contratos";

Acao 2.3.3.Implementar as acdoes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Estrutura
Administrativa";



Acao 2.3.4.Implementar as acdoes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Planejamento
Estratégico";

Acao 2.3.5.Implementar as acdes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Orcamento e
Financas";

Acao 2.3.6.Implementar as acdes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Gastos
Parlamentares";

Acao 2.3.7.Utilizar mecanismos de transparéncia ativa para
disponibilizar as partes interessadas externas e internas ocurriculo
dos ocupantes dos cargos/funcoes de gestao.

Resultado-chave 2.4.Programa de aderéncia a LAl implementado:

Acao 2.4.1.Implementar as acdes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Perguntas
Frequentes";

Acao 2.4.2.Implementar as acdes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Fomento acultura
da transparéncia";

Acao 2.4.3.Implementar as acdes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Direito de acesso
a informacao";

Acao 2.4.4.Implementar as acdoes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Facilidade de
acesso';

Acao 2.4.5.Implementar as acdées do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Canais de
comunicacao Fale Conosco";

Acao 2.4.6.Implementar as acdes do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao "Classificacao das
informacoes";

Acao 2.4.7.Implementar as acdées do Manual do Indice de
Transparéncia do Poder Legislativo, subdimensao"Regulamentacao
da LAI".

Resultado-chave 2.5.Acoes da Matriz de Transparéncia da
ATRICON, do Programa Nacional de Transparéncia Publica,
implementadas:

Acao 2.5.1.Implementar as acoes referentes a dimensao "Site" da
Matriz de Fiscalizacao da transparéncia;



Acao 2.5.2.Implementar as acoes referentes a dimensao
"Transparéncia Ativa" da Matriz de Fiscalizacao da transparéncia;

Acao 2.5.3.Implementar as acoes referentes a dimensao "Receita"
da Matriz de Fiscalizacao da transparéncia;

Acao 2.5.4.Implementar as acoes referentes a dimensao
"Despesa" da Matriz de Fiscalizacao da transparéncia;

Acao 2.5.5.Implementar as acgoes referentes a dimensao
"Recursos Humanos" da Matriz de Fiscalizacao da transparéncia;

Acao 2.5.6.Implementar as acoes referentes a dimensao "Diarias"
da Matriz de Fiscalizacao da transparéncia;

Acao 2.5.7.Implementar as acoes referentes a dimensao
"Licitacoes" da Matriz de Fiscalizacao da transparéncia;

Acao 2.5.8.Implementar as acoes referentes a dimensao
"Contratacoes" da Matriz de Fiscalizacao da transparéncia;
Acao 2.5.9.Implementar as acgoes referentes a dimensao

"Relatorio de Gestao Fiscal' da Matriz de Fiscalizacao da
transparéncia;

Acao 2.5.10.Implementar as acoes referentes a dimensao
"Servico de informacoes ao cidadao" da Matriz de Fiscalizacao da
transparéncia;

Acao 2.5.11.Implementar as acoes referentes a dimensao
"Servico eletronico de informacoes ao cidadao" da Matriz de
Fiscalizacao da transparéncia;

Acao 2.5.12.Implementar as acoes referentes a dimensao
"Acessibilidade" da Matriz de Fiscalizacao da transparéncia;

Acao 2.5.13.Implementar as acoes referentes a dimensao
"Ouvidoria" da Matriz de Fiscalizacao da transparéncia;

Acao 2.5.14.Implementar as acoes referentes a dimensao
"Legislativo" da Matriz de Fiscalizacao da transparéncia.

> = OBJETIVO 03 = FOMENTAR E APRIMORAR AGCOES INSTITUCIONAIS DE
PARTICIPAGAO EFETIVA DA SOCIEDADE, AMPLIANDO A CAPACIDADE DE
ESCUTA E DIALOGO.

3.1.Mecanismos de participacao social disponibilizados:
Acao 3.l1.1.Implementar aplicacoes computacionais para



estimular a participacao popular;
Acao 3.1.2.Implementar suporte a identificacao e autenticacao
de digitais de cidadao, para viabilizar coleta deassinaturas;

Acao 3.1.3.Realizar reuniao em bairrosa para verificar
necessidades de melhorias da cidade e deorcamento para as politicas
publicas locais;

Acao 3.1.4.Realizar atividade de levantamento de demandas
de mediacao da populacao junto ao Poder Executivo (servicos,
programas, projetos e beneficios);

Acao 3.1.5.Disponibilizar canal de levantamento de demandas,
pedidos e necessidades da populacao para atransformacao destas
em servicos legislativos;

> = OBJETIVO 04 = PROMOVER A COMUNICAGCAO DE QUALIDADE, INCLUSIVA
E PLURAL.

Resultado-chave 4.1.Politica de comunicacao institucional da CMA
publicada:

Acao 4.1.1.Alinhar as acoes de comunicacao da Casa com a
estratégia organizacional;

Acao 4.1.2.Publicar a Politica de Comunicacao Institucional.

Resultado-chave 4.2.Alcance dos meios de comunicacao ampliado:

Acao 4.2.1.Alcancar os diferentes publicos por meio de
diferentes canais de comunicacao;

«

Acao 4.2.2.Divulgar os canais de participacdo como o “e-
democracia”, o aplicativo, as redes sociais, a ouvidoria, entre

Acao 4.2.3.Impulsionar conteudo nas midias sociais (verba
de publicidade) para atingir maior numero
depessoas/seguidores/engajamento;

Acao 4.2.4.Ampliar a divulgacao das Audiéncias Publicas para
debates com diferentes pontos de vistas;

Acao 4.2.5.Produzir revista com artigos técnicos, textos para
discussao sobre temas relevantes e demais informacoes pertinentes
ao processo legislativo;

Acao 4.2.6.Monitorar os indicadores de alcance dos veiculos de
comunicacao que recebem recursos da CMA para avaliaro retorno do



aporte de recurso (blogs, revistas etc.).

Resultado-chave 4.3.Engajamento dos servidores pela comunicacao
interna reforcado:

Acao 4.3.1.Abrir espaco para sugestao de pautas pelos
servidores;
Acao 4.3.2.Destinar recursos orcamentarios para campanhas

de promocao da comunicacao interna e engajamento do publico
interno com os meios de comunicacao da Casa.

Resultado-chave 4.4.Programa de voz a populacao implementado:

Acao 4.4.1.Realizar estudo de mercado - benchmarking - com
outras casas legislativas para levantar solucdoes paraengajamento
com o publico;

Acao 4.4.2.Produzir enquetes e divulgar seus resultados no
portal e nas redes sociais;

Acao 4.4.3.Implementar ao menos um canal de escuta ativa da
populacao do DF;

Acao 4.4.4.Gerar conteudo simplificado, de forma a dialogar
com a maior parcela da populacao possivel.

Resultado-chave 4.5.Pesquisa de investigacao e analise da percepcao
da imagem da CMA implementada:

Acao 4.5.1.Monitorar a percepc¢ao da populacao sobre a imagem
da CMA;

Acao 4.5.2.Analisar o engajamento dos usuarios e os impactos
causados pelas acoes da CMA;
Acao 4.5.3.Fornecer aos deputados e demais orgaos internos da

CMA as informacoes/feedbacks obtidas pelos canais departicipacao
popular;

Acao 4.6.2.Abrir um canal direto com os ouvintes visando a
ampliacao da participacao da populacao e o estreitamento docontato
entre parlamentares e cidadaos.

> = OBJETIVO 05 = IMPLANTAR A GESTAO DA INFORMAGAO E DO
CONHECIMENTO.



Resultado-chave 5.1.Praticas de difusdo e compartilhamento de
conhecimentos sistematizadas:

Acao 5.1.2.Buscar o melhor aproveitamento do capital
intelectual da CMA como ativo de conhecimento, por meio do
mapeamento de especialistas e temas, gerando beneficios para a
instituicao e para os individuos;

Acao 5.1.3.Promover o aprendizado continuo e o
compartilhamento de conhecimentos de forma sistematizada, por
meio de adocao de metodologias, praticas e ferramentas selecionadas
de gestao do conhecimento — GC;

Acao 5.1.4.Fomentar iniciativas e eventos voltados a gestao do
conhecimento e inovacao e ao intercambio deconhecimento entre o
legislativo e a sociedade;

Acao 5.1.5.Disponibilizar ambiente virtual para envio de
sugestoes de melhoria e inovacao na CMA,;

Acao 5.1.6.Ampliar a digitalizacdo das informacoes;

Acao 5.1.7.Disponibilizar audios de todos os eventos ja
realizados na CMA a partir de um repositorio.

Resultado-chave 5.2.Ambientes favoraveis a construcao, preservacao
e disseminacao de conhecimento estruturados:

Acao 5.2.1.Realizar benchmark sobre mudancas organizacionais
que impulsionam a gestao do conhecimento;
Acao 5.2.2.Implementar praticas de mentoring e coaching;

Acao 5.2.3.Elaborar analise de incentivos para o
compartilhamento de conhecimento;

Acao 5.2.4.Implantar incentivos para o compartilhamento de
conhecimento.

Resultado-chave 5.3.Processos da CMA adequados a LGPD:

Acao 5.3.1.Normatizar as operacoes de tratamento de dados
pessoais (LGPD);

Acao 5.3.2.Implantar processos e definir atores e instancias de
responsabilizacao em atendimento a LGPD.

Acao 5.3.3.Criar plano de acao para adequacao dos processos e
dados da CMA a LGPD.



> =OBJETIVO 06 = APERFEICOAR A GESTAO ORGANIZACIONAL.

Resultado-chave 6.1.Programa de Gestao instituido:

Acao 6.1.1.Firmar parcerias junto a outros orgaos publicos para
a implantacao de Programa de Gestao para a Casa;

Acao 6.1.2.Definir principios, diretrizes e normas para o
Programa de Gestao da CMA;

Acao 6.1.3.Implantar o Programa de Gestao da CMA;

Acao 6.1.4.Implantar sistema de apoio ao Programa de Gestao
da CMA.

Resultado-chave 6.2.Quadro permanente da Casa alinhado as
necessidades institucionais:

Acao 6.2.1.Definir politica de orientacao para o
dimensionamento da forca de trabalho;

Acao 6.2.2.Definir e rever periodicamente, em termos
qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores e
gestores;

Acao 6.2.3.Assegurar o provimento das vagas existentes,
realizando Concurso Publico;

Acao 6.2.4.Conduzir analises estatisticas da forca de trabalho;

Acao 6.2.5.Realizar analise de transformacao dos cargos vagos
de em outroscargos estratégicos para a Casa;

Acao 6.2.6.Disponibilizar aos gestores, de forma instantanea,
informacoes gerenciais de suas unidades.

Resultado-chave 6.3.Modelo de Governanca estabelecido:

Acao 6.3.1.Definir as instancias internas de governanca e as
instancias internas de apoio a governanca e suasresponsabilidades;

Acao 6.3.2.Garantir os recursos necessarios € o acesso oportuno
as informacoes necessarias ao desempenho das funcoes de
governanca;

Acao 6.3.3.Definir os processos de trabalho e atividades
relacionados a avaliacao, ao direcionamento e ao monitoramento da
organizacao;



Acao 6.3.4.ldentificar as principais partes interessadas da
organizacao e definir diretrizes de comunicacao, transparéncia e
prestacao de contas;

Acao 6.3.5.Estabelecer medidas para fortalecimento da atuacao
pautada em padroes de ética e integridade;

Acao 6.3.6.Definir diretrizes para direcionar e€ monitorar o
desempenho da gestdo e acompanhar os resultados organizacionais;

Acao 6.3.7.Garantir o balanceamento de poder e a segregacao
de funcoes na tomada de decisoes criticas;

Acao 6.3.8.Estabelecer mecanismos para  garantir
accountability;

Resultado-chave 6.4.Estratégia institucional estabelecida:
Acao 6.4.1.Definir o modelo de gestao da estratégia;
Acao 6.4.2.Definir a estratégia da organizacao;

Acao 6.4.3.Evidenciar o apoio da lideranca aos
programas/projetos/ acoes de estratégia institucional,;

Acao 6.4.4.Evidenciar o alinhamento do PPA com o
planejamento estratégico institucional.

Resultado-chave 6.5.Gestao estratégica promovida:

Acao 6.5.1.Alinhar os planos diretores das unidades ao Plano
Estratégico;

Acao 6.5.2.Alinhar planos setoriais/taticos aos planos diretores
e ao plano estratégico;

Acao 6.5.3.Gamificar a execucao do planejamento estratégico;

Acao 6.5.4.Garantir que a execucao da estratégia €
periodicamente monitorada;

Acao 6.5.5.Implantar indicadores de desempenho;
Acao 6.5.6.Realizar analise de beneficios.

Resultado-chave 6.6.Escritorio de gestao de projetos implantado:
Acao 6.6.1.Definir framework de gerenciamento de projetos;

Acao 6.6.2.Definir dinamica de gestao de projetos prioritarios;

Acao 6.6.3.Instituir repositorio de informacoes sobre os



projetos;

Acao 6.6.4.Capacitar agentes em gestao de projetos.

Resultado-chave 6.7.Reestruturacao organizacional com base na
arquitetura de processos realizada:

Acao 6.7.1.Identificar processos importantes que necessitem de
mudancas;

Acao 6.7.2.1dentificar processos que podem ser descontinuados;

Acao 6.7.3.Promover a melhoria dos processos, com base nas
informacoes das acoes anteriores;

Acao 6.7.4.Implantar mudancas na estrutura organizacional de
forma a otimizar os processos criticos e importantes;

Acao 6.7.5.Reformular o sistema de comunicacao da estrutura
organizacional (organograma).

> - OBJETIVO 07 = IMPLEMENTAR O GERENCIAMENTO DE PROCESSOS.

Resultado-chave 7.1.Escritorio de processos implantado:
Acao 7.1.1.Normatizacao;
Acao 7.1.2.Definicao e aquisicao de ferramentas;
Acao 7.1.3.Treinamento dos Servidores;
Acao 7.1.4.Definicao da metodologia;

Acao 7.1.5.Desenvolvimento de mecanismo de priorizacao de
processos para fins de mapeamento;

Acao 7.1.6.Desenvolvimento de estrutura de repositorio;

Acao 7.1.7.Implantacao de campanhas de divulgacao interna
sobre a importancia do gerenciamento de processos.

Resultado-chave 7.2.Arquitetura de processos definida:
Acao 7.2.1.ldentificacao de todos os processos da CMA;
Acao 7.2.2.Mapeamento da cadeia de valor;
Acao 7.2.3.Desenvolvimento da arquitetura de processos.



Resultado-chave 7.3.Processos de negocio da CMA mapeados:

Acao 7.3.1.Priorizar e selecionar os processos das unidades
organizacionais por critérios previamente estabelecidos;

Acao 7.3.2.Estabelecer o plano de mapeamento de processos,
com a definicao do escopo e cronograma para ostrabalhos;

Acao 7.3.3.Mapear o0s processos priorizados conforme
metodologia estabelecida.

Resultado-chave 7.4.Vinte porcento (20%) dos processos de negocio
(priorizados) aprimorados

Acao 7.4.1.ldentificar no processo os problemas e as suas causas;
Acao 7.4.2.Elaborar as propostas de melhorias para o processo;

Acao 7.4.3.Elaborar o plano de acao para a implementacao das
melhorias;

Acao 7.4.4.Aprimorar os processos priorizados.

> = OBJETIVO 08 = IMPLANTAR A GESTAO DE RISCOS.

Resultado-chave 8.1.Modelo institucional de gestdo de riscos
estabelecido:

Acao 8.1.1.Desenvolver e publicar a Politica de Gestao de Riscos
da CMA;

Acao 8.1.2.Definir e documentar o processo institucional para
a gestao de riscos, desde o nivel estratégico até ooperacional;

Acao 8.1.3.Desenvolver e publicar o manual detalhado para a
gestao de riscos, a partir da Politica instituida;

Acao 8.1.4.Desenvolver modelo para Declaracao de Apetite a
Riscos e realizar a publicacao de sua declaracao concreta.

Resultado-chave 8.2.Riscos do Planejamento  Estratégico
Institucional (PEI) controlados:

Acao 8.2.1.Definir e publicar Missao e Visao;
Acao 8.2.2.Definir e publicar objetivos e indicadores;
Acao 8.2.3.Definir e publicar projetos e acoes;



Acao 8.2.4.ldentificar e documentar os riscos para o alcance dos
objetivos estratégicos;

Acao 8.2.5.Delinear e documentar as principais respostas aos
riscos do PEI;

Acao 8.2.6.Definir processo de acompanhamento e controle aos
riscos do PEI.

> =OBJETIVO 09 = REALIZAR A TRANSFORMAGAO DIGITAL.

Resultado-chave 9.1.Estratégia de transformacao digital definida:

Acao 9.1.1.Definir os valores de transformacao digital,
Acao 9.1.2.Coletar a percepcao das partes interessadas

Acao 9.1.3.Validar as informacoes coletadas;

Acao 9.1.4.Priorizar as acoes e elaborar roadmap para a
execucao da estratégia de transformacao digital.

Resultado-chave 9.2.Ferramenta que promova fluxo de
comunicacao e informacao de forma horizontal e integrada
implantada:

Acao 9.2.1.Realizar estudo de viabilidade da solucao sob o ponto
de vista do custo/beneficio;
Acao 9.2.2.Prover ambiente computacional colaborativo para os

servidores, com possibilidade de elaboracao coletiva de conteudos e
de interacao de grupo.

Resultado-chave 9.3.Desenvolvimento departamental de sistemas
implantado:

Acao 9.3.1.Definicao/revisao da arquitetura padrao de
desenvolvimento, abarcando documento de diretrizes de dados,
configuracao, desenvolvimento e outros eventualmente necessarios
para padronizacao;

Acao 9.3.2.Criacao de normativo que discipline o
desenvolvimento departamental;

Acao 9.3.3.Criacao de um grupo de desenvolvimento
colaborativo, liderado pela CMI, com reunioes periodicas para troca
de experiéncias e compartilhamento de ideias.



Resultado-chave 9.4.Plano de dados internos implantado:

Acao 9.4.1.Definir e publicar a politica de governanca de
informacoes digitais;
Acao 9.4.2.0bter os requisitos gerais de dados das partes

interessadas;

Acao 9.4.3.Validar as informacoes obtidas por meio de

workshops;

Acao 9.4.4.Definir o plano de dados interno;

Acao 9.4.5.Criar o catalogo de conjunto de dados e
disponibilizar os conjuntos para acesso;

Acao 9.4.6.Definir tecnologias para suportar o acesso e
disponibilizacao dos conjuntos de dados.

Resultado-chave 9.5.Uso dos recursos digitais de comunicacao com
a sociedade:

Acao 9.5.1.0timizar acoes de comunicacao utilizando novos
meios de comunicacao (aplicativos, midias sociais, entreoutros);

Acao 9.5.2.Utilizar ferramentas de gamificacdo para o estimulo
a participacao social e para a educacao para a cidadania.

> =OBJETIVO 10 = FORTALECER A CULTURA ORGANIZACIONAL, BASEADA NOS
VALORES INSTITUCIONAIS

Resultado-chave 10.1.Acoes de promocao dos valores institucionais:

Acao 10.1.1.Oferecer acoes de sensibilizacao aos novos
servidores, estagiarios e gestores, apresentando a Missao, Visao,
Valores e Planejamento Estratégico;

Acao 10.1.2.0Oferecer ambientacdao parlamentar, apresentando
a Missao, Visao, Valores e Planejamento Estratégico; Acao
10.1.3.Impulsionar as acoes do LabHinova resgatando sua vocacao
como fomentador da inovacao institucional; Acao 10.1.4.Firmar
parcerias com redes colaborativas de aprendizado e construcao da

inovacao.



Resultado-chave 10.2.Pesquisa de diagnostico organizacional:

Acao 10.2.1.Realizar pesquisa para mapeamento da cultura e
grau de adesao aos valores organizacionais;

Acao 10.2.2.Propor planos de acao para alinhamento da cultura
com o planejamento estratégico.

Resultado-chave 10.3.Relacoes e comunicacao intersetorial
fortalecidas:
Acao 10.3.1.Aprimorar os fluxos de comunicacao e informacao

na Casa, aprofundando a sinergia entre os setores, de forma
horizontal e integrada;

Acao 10.3.2.Reforcar a integracao entre as areas
administrativas e parlamentares, de forma sistémica, por meio do
compartilhamento de acoes e espacos de informacao, aprendizagem e
discussao;

Acao 10.3.3.Estabelecer um processo de interlocucao entre os
diversos setores da Casa a partir de reunioes periodicas;

Acao 10.3.4.Prover ambiente computacional colaborativo para
os servidores, com possibilidades de elaboracao coletiva de conteudos
e de interacao de grupo;

Acao 10.3.5.Realizar pelo menos 2 eventos anuais para
promover a comunicacao e a integracao intersetorial.

> =OBJETIVO 11 = FORTALECER O CAPITAL HUMANO.

Resultado-chave 11.1.Politica de Capacitacao Permanente
modernizada

Acao 11.1.1Alinhar o Plano Anual de Capacitacao com as
prioridades estratégicas utilizando como insumo, dentre outros
elementos, os feedbacks dos servidores;

Acao 11.1.2Executar processos para identificar as competéncias
profissionais existentes;

Acao 11.1.3Executar processos para identificar lacunas entre
niveis atuais e desejados de competéncias definindo metas para
reducao dessas lacunas;

Acao 11.1.40ferecer  programas de  treinamento e
desenvolvimento de competéncias conceituais, técnicas e
interpessoais;



Acao 11.1.50ferecer cursos introdutorios ou de formacao aos
novos servidores, estagiarios e gestores;

Resultado-chave 11.2.Modelo de Gestao de Pessoas modernizado:

> = OBJETIVO 12 - ASSEGURAR A ESTRUTURA FISICA E DE SEGURANGA
PESSOAL E PREDIAL, EM CONDIGCOES NECESSARIAS AO ADEQUADO
DESEMPENHO DAS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS.

Resultado-chave 12.1.Boas praticas ambientais adotadas:

Acao 12.1.1.Prédio inteligente (uso racional de energia):
instalacao de sistema para controle automatizado, em cada setor, da
iluminacao e do ar-condicionado;

Acao 12.1.2. Instalacao de placas de captacao de energia solar
para aumentar ageracao de energia na CMA;

Acao 12.1.3. Plano de Uso e Funcionamento de Energia:
elaborar plano com vistas a reducao no uso de energia.

Resultado-chave 12.2.Acoes de seguranca pessoal e predial
aperfeicoadas:

Acao 12.2.1.Estruturar plano de combate a incéndios;

Acao 12.2.2.Realizar treinamento de pessoal em combate a
incéndio;

Acao 12.2.3.Realizar curso de protecao de dignitarios, visando
treinamento adequado dos profissionais;

Acao 12.2.4.Realizar de forma constante inspecoes e vistorias
no prédio e equipamentos;

Acao 12.2.5.Contratacao de pessoal e aquisicao de
equipamentos necessarios ao desempenho do servico.

Resultado-chave 12.3. Recursos de audiovisual da CMA
modernizados:

Acao 12.3.1.Substituir projetores por televisoes;

Acao 12.3.2.Implantar infraestrutura de videoconferéncia nos
ambientes de eventos, salas de reunides e gabinete doPresidente;

Acao 12.3.3.Modernizar os protocolos de transporte de audio
sobre IP;



Acao 12.3.4.Aprimorar a infraestrutura e recursos de controle
da cabine de locucao e das demais cabines de ambiente de operacao;

Acao 12.3.5.Aprimorar a infraestrutura dos ambientes de
eventos e salas de reunioes;

Acao 12.3.6.Aprimorar a infraestrutura de som ambiente em
toda a CMA;

Acao 12.3.7.Redistribuir e expandir os pontos de saida de audio
conforme publico ocupante dos espacos na Casa;

Acao 12.3.9.Redistribuir as linhas de audio fisicas do edificio da
CMA;

Acao 12.3.10.Reestruturar a distribuicao das linhas de audio
no edificio-sede da CMA, com controle de volume acessivel;

Acao 12.3.11.Modernizar o projetor do Auditorio da CMA,;

Acao 12.3.12.Implantar solucoes de streaming de audio ao vivo
para o publico interno;

Acao 12.3.13.Reestruturar processo € competéncias das areas
envolvidas no sistema de votacao eletronico;

Acao 12.3.14.Reestruturar a Diretoria Legislativa — DIL;

Acao 12.3.15.Disponibilizar ponto de audio por IP nos Foyers e
Entrada principal da CMA;
Acao 12.3.16.Promover melhorias na infraestrutura da

audiovisual da sala de reuniao, gabinetedo Presidente e de todos os
ambientes;

Acao 12.3.17.Modernizar o sistema de som ambiente, audio e
video das salas de comissoes, salas de reunidoes do plenario e da
presidéncia;

Acao 12.3.19.Instalar pontos de rede para acesso a rede de
audio

Acao 12.3.20.Adquirir sistema de armazenamento e catalogacao
de arquivos de audio;

Acao 12.3.21.Adquirir sistema de controle de apresentacao de
midia para os diversos ambientes da CMA,;

Acao 12.3.22.Instalar, na sala do Saple, a sala técnica de
controle e monitoramento do sistema de audiovisual,

Acao 12.3.23.Instalar, no espaco onde fica o servidor do
plenario, a sala técnica de gravacao e backup.



Resultado-chave 12.4.Estrutura de comunicacao e tecnologica
aperfeicoada:

Acao 12.4.1.Diagnosticar as necessidades de TI;
Acao 12.4.2.Elaborar/revisar um plano diretor de TI;

Acao 12.4.3.Executar o plano diretor de TI.

Resultado-chave 12.5.Programa de Compras estabelecido:

Acao 12.5.1.Rever e regulamentar o Calendario de Compras
Anual em razao da nova lei de licitacoes;

Acao 12.5.2.Rotinas de compras e estocagem de bens de
almoxarifado;

Acao 12.5.3.Efetivar o estabelecido no Acordo de Cooperacao
Técnica -ACT n°® 01, celebrado entre a CLDF, TCDF e GDF, para a

homogeneizacao de bens e equipamentos dos dois poderes,
incrementando a economia de escala;

Acao 12.5.4.Efetuar a padronizacao de mobiliario, bens
permanentes e divisorias consoante nova Lei de Licitacao e
Contratos — Lei federal n°® 14.133, de 1° de abril 2021;

Acao 12.5.5.Normatizar e simplificar os atos administrativos

relevantes no processo de compras, conforme nova Leifederal n°
14.133, de 1° de abril de 2021.

Acao 12.4.1.Rever e regulamentar o Calendario de Compras
Anual em razao da nova lei de licitacoes;

Acao 12.5.2.Rotinas de compras e estocagem de bens de
almoxarifado;

Acao 12.7.3.Implementar o plano de acessibilidade da CMA.

Resultado-chave 12.6.Gestao de contratos otimizada:

Acao 12.6.1.Estruturar manuais, ferramentas e formularios
para contratacoes e aquisicoes da CMA conforme a Leifederal n°
14.133, de 1° de abril de 2021;

Acao 12.6.2.Implantar o Sistema E-Contratos CMA;
Acao 12.6.3.Construir painel de monitoramento de contratos.



Resultado-chave 12.7.Plano de acessibilidade da CMA
implementado:

Acao 12.7.1.Levantar os requisitos de acessibilidade da CMA,
realizar benchmarking e colher opinioes especializadas;

Acao 12.7.2.Elaborar o plano de acessibilidade da CMA,;
Acao 12.7.3.Implementar o plano de acessibilidade da CMA.

9. INDICADORES E PROCESSO DE AFERICAO

No Planejamento Estratégico Institucional 2027, para cada
objetivo estratégico foram criados resultados-chave, conforme a
metodologia OKR (Objectives and Key Results), os quais agrupam as
acoes estratégicas. Desta forma, os objetivos sao detalhados em
resultados, e os resultados sao detalhados em acoes. O alcance de
um objetivo estratégico sera medido pelos alcance de seus resultados
—chave e de suas acoes estratégicas.

Os indicadores wutilizados sao indicadores focados em
resultados, demonstrando quantitativamente se os produtos e
servigcos planejados foram desenvolvidos e implantados, por meio da
realizacao das acoes estratégicas. Apontam a eficacia organizacional
em relacao ao planejado; ou seja, o alcance dos resultados desejados,
anteriormente definidos.

As acoes estratégicas serao avaliadas como feitas ou nao feitas, e
nao serao realizadas distincoes entre acoes mais ou menos relevantes,
bem como entre acoes que exijam maiores ou menores esforcos. Todas
as acoes, de forma independente e padronizada, terao a mesma
importancia para compor um determinado resultado-chave.

Por outro lado, os resultados-chave possuirao ponderacoes entre
si, nao por ocasiao de suas complexidades, mas pelo niumero de agoes
que possuem em relacao a outros resultados-chave que compdéem o
mesmo objetivo estratégico. Dessa forma, um resultado-chave com
mais acoes estratégicas tera maior significancia para o alcance do
objetivo em que esta inserido do queum outro resultado-chave deste
mesmo objetivo que possua menos acoes estratégicas.



Por fim, o alcance de um determinado resultado-chave sera
calculado pelo numero de acdoes do resultado-chave realizadas
dividido pelo numero total de acoes daquele mesmo resultado-chave;
e o alcance de um determinado objetivo estratégico sera calculado pelo
numero de acoes do objetivo realizadas dividido pelo numero total de
acoes daquele mesmo objetivo.

10. CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento o Estratégico da Camara Municipal de Antonina
para os proximos cinco anos tem como objetivo orientar a atuacao
legislativa e fiscalizadora, promovendo a participacao cidada, o
desenvolvimento local e o fortalecimento das instituicoes
democraticas. A missao, a visao e osvalores respeitam o compromisso
da Camara em servir a populacao econtribuir para uma gestao
publica ética, transparente e eficiente. A implementacao deste plano
requer o engajamento e a colaboracao de todos os envolvidos,
incluindo vereadores, servidores e a comunidade em geral.

Plenario Salvador dos Santos Picanco, em 28 de junho de 2023.

Wilson Clio de Almeida Filho Elizandre Rodrigues Machado
Presidente 1# Secretaria

Servidores:

- Rogéria Bezerra

- Ilizionel Cordeiro Severino
- Rodrigo Leal Coelho

- Edinilson Marques Rodrigues
- Sandra Mara Machado



ATO DA PRESIDENCIA N° 002/2023

A Presidéncia da Camara Municipal de Antonina,
no uso de suas atribuicoes legais e nos termos do Art. 28, incisos Il e
XII, do Regimento Interno,

RESOLVE:

Art. 1° Regulamentar o Planejamento Estratégico
Institucional — PEI, da Camara Municipal de Antonina para o periodo
de 2023 a 2027, nos termos do estabelecidos na Resolucao 005/2023.

Art. 2° Este Ato entra em vigor na data de sua
promulgacao.

Art. 3° Revogam-se as disposi¢coes em contrario.

Plenario Salvador dos Santos Picanco, em 28 de junho de 2023.

Wilson Clio de Almeida Filho
Presidente
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